
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

XXIII Ogólnopolskie Warsztaty Praktyczno-Techniczne 

BUDOWANIE ODPORNOŚCI OBIEKTÓW I ORGANIZACJI NA ZAMACHY 

Niebezpieczna przesyłka, masowy zabójca, urządzenie wybuchowe 

Od reagowania personalnego do odpornego obiektu i organizacji 

Praktyczne przygotowanie administracji publicznej, infrastruktury krytycznej,  

biznesu i obiektów użyteczności publicznej 

Czas i miejsce:  

• 4 listopada 2026 roku – 10.00-14.00 

• Platforma ClickMeeting – udział otwarty i bezpłatny, ograniczony do 5 000 uczestników 

• Zapisy: https://safetyproject.pl/wydarzenia/xxiii-ogolnopolskie-warsztaty-praktyczno-

techniczne/#program 

Organizatorzy:   

• Safety Project sp. z o.o.  

• Fundacja Polski Instytut Bezpieczeństwa i Obronności we Wrocławiu 

Problematyka warsztatów: 

• Współczesne zamachy i ich wpływ na bezpieczeństwo administracji publicznej, infrastruktury 

krytycznej, biznesu i obiektów użyteczności publicznej. 

• Niebezpieczna przesyłka, masowy zabójca, sytuacja zakładnicza i urządzenie wybuchowe, natura 

zagrożeń, ich specyfika oraz możliwe skutki dla ludzi i organizacji. 

• Reagowanie personalne, czyli jak powinien zachować się pracownik lub użytkownik obiektu w 

pierwszych minutach zagrożenia. 

• Przygotowanie obiektu i organizacji do rozpoznawania zagrożeń, alarmowania, reagowania oraz 

minimalizacji skutków zamachu. 

• Podstawy prawne, odpowiedzialność i obowiązki właścicieli, zarządców, pracodawców oraz osób 

odpowiedzialnych za bezpieczeństwo. 

• Identyfikacja zagrożeń, ocena ryzyka i rozpoznawanie podatności ludzi, procesów, infrastruktury oraz 

systemów bezpieczeństwa. 

• Budowanie odporności organizacyjnej, przygotowanie procedur, szkolenie ludzi, prowadzenie ćwiczeń 

oraz doskonalenie zabezpieczeń organizacyjnych i technicznych. 

Adresaci Warsztatów: 

• Kadra kierownicza administracji publicznej oraz osoby odpowiedzialne za bezpieczeństwo i zarządzanie 

kryzysowe. 

• Zarządzający oraz liderzy bezpieczeństwa operatorów infrastruktury krytycznej. 

• Właściciele, zarządcy i administratorzy obiektów użyteczności publicznej, zakładów przemysłowych, 

obiektów biurowych, handlowych, logistycznych, sportowych i innych obiektów o dużej liczbie 

użytkowników. 

• Dyrektorzy i administratorzy urzędów, szkół, uczelni, szpitali, instytucji kultury oraz innych jednostek 

organizacyjnych. 

• Kierownicy i specjaliści odpowiedzialni za bezpieczeństwo fizyczne, zarządzanie kryzysowe, ciągłość 

działania, ochronę przeciwpożarową i BHP. 

• Pracownicy służb ochrony oraz osoby odpowiedzialne za organizację i nadzorowanie ochrony obiektów. 

• Osoby odpowiedzialne za opracowywanie procedur bezpieczeństwa, organizację szkoleń i ćwiczeń oraz 

przygotowanie organizacji do reagowania na zagrożenia. 

https://safetyproject.pl/wydarzenia/xxiii-ogolnopolskie-warsztaty-praktyczno-techniczne/%23program
https://safetyproject.pl/wydarzenia/xxiii-ogolnopolskie-warsztaty-praktyczno-techniczne/%23program


 

  

• Przedstawiciele firm i instytucji uczestniczących w projektowaniu, wdrażaniu i utrzymaniu systemów 

bezpieczeństwa. 

Wartość warsztatów: 

• Aktualna i zweryfikowana wiedza dotycząca współczesnych zagrożeń oraz przygotowania organizacji i 

obiektów na zamachy. 

• Praktyczne zasady reagowania na niebezpieczną przesyłkę, atak masowego zabójcy, sytuację zakładniczą 

oraz zagrożenie urządzeniem wybuchowym. 

• Analiza rzeczywistych zdarzeń, doświadczeń i wniosków wynikających z dotychczasowych zamachów. 

• Dobre praktyki i rekomendacje dotyczące przygotowania ludzi, obiektów i organizacji. 

• Rozwiązania możliwe do wykorzystania przy tworzeniu i doskonaleniu procedur, szkoleń, ćwiczeń oraz 

systemów bezpieczeństwa. 

• Możliwość zadawania pytań ekspertom oraz konsultacji konkretnych problemów związanych z 

bezpieczeństwem własnego obiektu lub organizacji. 

• Elektroniczny pakiet materiałów, źródeł wiedzy oraz rekomendacji przygotowanych przez ekspertów. 

• Imienny certyfikat uczestnictwa. 

• Udział w formule otwartej i bezpłatnej. 

 

 

Agenda 

 

Godzina 

 

Temat 

 

10:00-10:20 

 

OTWARCIE WARSZTATÓW 

 

10:00-10:20 

Czy polskie organizacje i obiekty są przygotowane na zamach? 

mjr rez. dr hab. inż. Jarosław Stelmach, prof. uczelni – Safety Project 

 

Zagadnienia: 

1. Współczesne zamachy, realne scenariusze zagrożeń dla administracji, infrastruktury krytycznej, biznesu  

i obiektów użyteczności publicznej. 

2. Podstawy prawne i odpowiedzialność, czyli co w praktyce należy przygotować, zanim dojdzie do zdarzenia. 

3. Najczęstsze podatności ludzi, obiektów i organizacji, czyli gdzie system bezpieczeństwa może zawieść  

w pierwszych minutach zamachu. 

 

10:20-11:00 

BLOK I: NIEBEZPIECZNA PRZESYŁKA 

Reagowanie na niebezpieczną przesyłkę 

mjr rez. dr hab. inż. Jarosław Stelmach, prof. uczelni – Safety Project 

Zagadnienia: 

1. Rozpoznanie niebezpiecznej przesyłki, symptomy zagrożenia oraz działania, których należy bezwzględnie 

unikać. 

2. Reagowanie pracownika na przesyłkę zawierającą lub mogącą zawierać urządzenie wybuchowe albo 

niebezpieczne środki chemiczne, biologiczne lub radiologiczne. 

3. Pierwsze minuty zdarzenia, czyli zabezpieczenie miejsca, ostrzeganie i alarmowanie, ochrona ludzi oraz 

przekazanie informacji właściwym służbom. 

4. Przygotowanie obiektu, organizacji i biznesu, czyli komunikacja wewnętrzna i alarmowanie, rola liderów, 

procedury i instrukcje oraz zasoby niezbędne do ograniczenia skutków zagrożenia. 



 

  

5. Dobre praktyki, najczęstsze błędy i rekomendowane rozwiązania. 

 

 

11:00-12:00 

BLOK II: MASOWY ZABÓJCA I SYTUACJA ZAKŁADNICZA 

Reagowanie na atak masowego zabójcy i sytuację zakładniczą 

mjr rez. dr hab. inż. Jarosław Stelmach, prof. uczelni – Safety Project 

Zagadnienia: 

1. Pierwsze symptomy i dynamika ataku, czyli jak szybko rozpoznać sytuację i uruchomić właściwe działania. 

2. Reagowanie personalne w strefie bezpośredniego zagrożenia, czyli ucieczka, ukrycie, alarmowanie i działania 

podejmowane w sytuacji braku innych możliwości ochrony życia. 

3. Pierwsze minuty ataku, czyli przekazanie ostrzeżenia, ochrona osób znajdujących się w obiekcie, ograniczenie 

dostępu napastnika oraz przekazanie służbom kluczowych informacji. 

4. Przygotowanie obiektu, organizacji i biznesu, czyli system alarmowania, rola liderów i ochrony, procedury 

reagowania, przygotowanie pracowników oraz współpraca ze służbami. 

5. Dobre praktyki, najczęstsze błędy i rekomendowane rozwiązania. 

12:00-13:20 

 

BLOK III. URZĄDZENIA WYBUCHOWE I POWIADOMIENIE O PODŁOŻENIU BOMBY 

12:00-13:00 

Reagowanie na zagrożenie urządzeniem wybuchowym 

mjr rez. dr hab. inż. Jarosław Stelmach, prof. uczelni – Safety Project 

Zagadnienia: 

1. Podejrzany przedmiot i urządzenie wybuchowe, czyli symptomy zagrożenia, zasady rozpoznania sytuacji oraz 

działania, których należy unikać. 

2. Ujawnienie podejrzanego przedmiotu, czyli co powinien zrobić pracownik, ochrona i osoba zarządzająca 

zdarzeniem. 

3. Telefoniczne lub mailowe powiadomienie o podłożeniu bomby, czyli jakie informacje pozyskać i 

zabezpieczyć oraz komu i w jaki sposób je przekazać. 

4. Decyzja o dalszym działaniu, czyli alarmowanie, izolacja miejsca, ewakuacja ludzi oraz współpraca z Policją 

i innymi służbami. 

5. Przygotowanie obiektu, organizacji i biznesu, czyli podział odpowiedzialności, procedury i instrukcje, 

komunikacja kryzysowa, przygotowanie pracowników oraz zasoby potrzebne do reagowania. 

6. Dobre praktyki, najczęstsze błędy i rekomendowane rozwiązania. 

 

13:00-13:20 

10 KROKÓW DO ODPORNEGO OBIEKTU I ORGANIZACJI 

Od czego zacząć i jak przeprowadzić zmianę? 

mjr rez. dr hab. inż. Jarosław Stelmach, prof. uczelni – Safety Project 

 

Zagadnienia: 

1. Od czego zacząć, czyli jak rozpoznać zagrożenia, ocenić ryzyko i znaleźć najsłabsze punkty własnego obiektu 

i organizacji. 

2. Co trzeba przygotować, czyli ludzie, liderzy, procedury, system alarmowania i komunikacji, zabezpieczenia 

techniczne, szkolenia oraz ćwiczenia. 

3. Jak wdrożyć zmianę, czyli ustalenie priorytetów, podział odpowiedzialności, etapowe wdrażanie rozwiązań 

oraz ich praktyczne testowanie. 

4. Jak sprawdzić gotowość, czyli ćwiczenia, testy procedur, identyfikacja błędów i ciągłe doskonalenie systemu 

bezpieczeństwa. 



 

  

13:20-14:00 

DEBATA EKSPERCKA 

Odporny obiekt i organizacja, co naprawdę możemy zrobić przed zamachem? 

Uczestnicy debaty: 

mjr rez. dr hab. inż. Jarosław Stelmach, prof. uczelni – Safety Project 

płk rez. Przemysław Kęsicki 

Marcin Kożuszek 

 

Zagadnienia: 

1. Czy każdy obiekt i każdą organizację można przygotować na zamach i jaki poziom odporności jest realnie 

osiągalny? 

2. Jakie rozwiązania powinny stanowić absolutne minimum przygotowania obiektu i organizacji? 

3. Co można poprawić od razu, bez dużych inwestycji i zakupu kolejnych systemów bezpieczeństwa? 

4. Ile kosztuje budowanie odporności i gdzie inwestycje przynoszą największy efekt? 

5. Jak sprawdzić, czy procedury, szkolenia i zabezpieczenia rzeczywiście zadziałają podczas zamachu? 

6. Gdybyśmy mieli 30 dni na zwiększenie odporności organizacji, od jakich działań należałoby rozpocząć? 

7. Pytania uczestników. 

 

Komitet Organizacyjny Warsztatów: 

● mjr rez. dr hab. inż. Jarosław Stelmach, prof. uczelni – Przewodniczący Komitetu Organizacyjnego 

● Alicja Błędowska – Zastępca Przewodniczącego Komitetu Organizacyjnego i Kierownik Projektu 

● Wiktoria Grebeń – Specjalistka ds. komunikacji i marketingu 

Kontakt: 

● Sekretariat Warsztatów, tel. (+48) 574 800 166, e-mail: kongres@safeplace.edu.pl  

 

mailto:kongres@safeplace.edu.pl

